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La llave maestra para la supervivencia en el Megaproyecto Veron-Punta Cana.

Proyecto: Acueducto y Alcantarillado
Verén-Punta Cana (INAPA / BID).

El Puente hacia la LPI
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Anatomia Filtros FIDIC Estrategias

del Pliego Taxativos Gold Book APCA
Concepto Central: -/ Premisa Estratégica: Esta etapa no
Comprender las reglas desde el minuto () ?W es una competencia. Es el requisito

de cumplimiento obligatorio para
ganarse el derecho a participar en la LPI.

Republica Dominicana, 2026

uno es absolutamente vital para la
supervivencia del solicitante.
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LAS REGLAS DEL BID DESPLAZAN EL DERECHO LOCAL
EN LA ARQUITECTURA DEL DOCUMENTO.
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H Construccion y Construccion y
Operacion del Operacion del
V4 = Acueducto Alcantarillado

R ik _‘ Miiltiple. _ Sanitario con
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— %) Plazos estrictos

| » » = Proceso de andlisis
estrictamente confidencial |

Obligacion de gestionar la infraestructura critica por las proximas 2 décadas |
(Exige APCAs y subcontratistas especializados).
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Disefio, Construccion y Operacion
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El tamiz ineludible de la Seccion lll determina la evaluacion binaria.

Evaluacion Binaria: Cumple o No Cumpl
(Sin margen de desviacion)

1. Elegibilidad

Nacionalidad estricta (paises miembros del BID).
Cero conflictos de interés o practicas prohibidas.

Salud, Seguridad)

Historial contractual limpio.

2. ASSS (Ambiental, Social, # - -. 1

Salud econdmica actual mas musculo |
historico proporcional a la magnitud =
del proyecto.

4. Experiencia
Demostracion de capacidad
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La exigencia financiera es un ejercicio puro y duro de gestion de riesgos.

Medidor de Liquidez

Activos Liquidos

Activos liquidos inmediatos para evitar el
riesgo de paralizacion por descalce.
Capacidad de pagar néminas y materiales
sin depender de anticipos.

Escudo de Contencion

Contaminacion Cruzada

Evitar que el contratista use el anticipo de
Punta Cana para tapar agujeros financieros
en otros proyectos globales.

Indicadores Financieros
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Musculo Historico

Balances auditados recientes y volumen
anual de construccion. El masculo
operativo debe guardar estricta
proporcionalidad con los lotes a contratar.

Facturacion Promedio |
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La diferencia critica entre sobrevivir en la industria y dominar este contrato.
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L Experiencia General
S/, Propésito:
“./’  Mide supervivenciay escala
‘ en el sector.
Objetivo ante el BID: -

A Demostrar estabilidad en el
\C/ mercado con escala operativa
constante.
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Métrica Clave: Afos de operacion
continua (requiere un minimo de
9 meses de actividad comprobada

’ por cada afio evaluado). |
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L’Eﬁperiencia Especl'fic?ﬂ

Proposito:

. Mide foco técnico y similitud

directa con el proyecto.

 —

Métrica 1:
Similitud fisica y tecnolégica

(métodos constructivos equivalentes).

NO CONFUNDIR

Métrica 2: ,
Similitud financiera y complejidad
(logistica de igual envergadura). C '

(_‘ ——
Métrica 3:
Despliegue comprobable en las
actividades clave que integran el
nuevo objeto contractual.
(L J
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El estandar FIDIC exige gestionar el ciclo de vida completo de la infraestructura
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4 ejecutados en los ultimos 10 a 15 afos.

>@> Volumen: Minimo de 3 contratos similares
l e 4

~

Madurez: Cada proyecto debe tener al menos
un 70% de ejecucion fisica y financiera.

postulado.
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7 Escala: Equivalencia técnica idéntica al lote |
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Operacmn {_Construccion | |
B Sty | -
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Regla APCA: La trayectoria operativa no admite atomuzacuon Debe ser aportada de

manera exclusiva e indivisible por el Operador Especializado designado.
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La agregacion estratégica de capacidades es la unica via realista para ganar.

Una Propuesta por participante

—

J

¢Casa Matriz?

Via 1: Lobo Solitario Via 2: Empresa grande Via 3: APCA Via 4 (Recomendada):
(Suicidio técnico / + Subcontratistas Tradicional APCA Robusta + Subcontratistas
Improbable) [ <. Especializados. Blindaje
r—J ~~  financiero general combinado

con microcirugia técnica
o o /. 4 a4 delegada a expertos. |

Regla de Oro: Alterar la composicion del APCA o los subcontratistas nominados
tras calificar es un Defecto Fatal que modifica la matriz de riesgo del BID.
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Lote 1} Lote 2]
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No se pueden usar los mismos fondos o experiencia dos veces.




Hacia la licitacion publica bajo el estandar de Valor por Dinero.

Seccion Vi A —
(Ingenieria)

Tres escenarios:

' == | Precalificado,
Transicion del marco Condicional, 0

legalalaobrareal. [ No Precalificado.

El andamiaje legal “ Definicion de alcance,

metas de desempefio B —
Regla absoluta: La y calidad de efluentes. 1 LametaenlaLPlnoes
llegada tarde

1 | Is la oferta de menor precio,
descalifica de plano. sino el estandar mas estricto
No hay subsanacion

L bajo el marco FIDIC.
posible. EEL——J T

Seccion IV
(Formularios)

——

La precalificacion no es un derecho adquirido; es una condicion temporal que

exige ratificacion obligatoria en la instancia de LPI. Republica Dominicana, 2026



El Horizonte: Hacia la Adjudicacion

y el Value for Money. _ \

Resultados

SUSCriPCién DBO FOR MONEY (Valor por Dinero): garantizando
La firma bajo el Libro al Estado Dominicano el contratista de maxima
de Oro de FIDIC. __ idoneidad técnica y operativa.

El adjudicatario final no sera necesariamente
la oferta de menor precio. La evaluacion
‘suprema se rige bajo el estandar de VALUE

LPI (Licitacion
Publica Internacional)
Transicion hacia las
ofertas de multiples
etapas.

"La precalificacion no es una cuestion de suerte,
sino de diseno estratégico. Asequren el resultado
desde el primer dia.

iComiencen a prepararse hoy mismo!"



Norma Salcedo:
nsalcedo77@gmail.com
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